Sak 8 — Forslag til vedtektsendringer:

Bakgrunn:

Avdeling Oslo/Akershus Handel og Kontor (HK O/A) har fra fellesforeningens opprettelse i 1907 opparbeidet
seg kapital (formue). Formuen gkte vesentlig ved salget av feriehjemmet @strat pa Bomannsvik, Nesodden i
1977. Pengene har statt pa bankkonto, og fram til 2012 kun veert brukt ved to pafglgende arsmgtevedtak om
ekstraordineaere aktiviteter, som f.eks markering av avdelingens 100-arsjubileum. Samtidig har det veert en
ordning hvor all kontingentinntekt fra avdelingas medlemmer, betales inn til forbundet, som igjen
budsjetterer med kostnader forbundet med gjennomfgring av formelle mgter i avdelingens forskjellige
vedtektsfestede fora, samt elementaere aktiviteter.

| 2012 vedtok avdelingens arsmgte a legge opp til et hgyere driftsniva i egenregi basert bl.a. pa
renteinntekter fra formuen, som et tillegg til det ordinzer kontingentfordeling i forbundet er ment a dekke.

Et minimumsniva av selvstendig drift av avdelingen har stabilisert seg pa ca 1 750 000,- pr ar, og dekker leie
av egne lokaler, ansettelse i et arsverk, fast frikjgp av organisasjonsvalgte tilsvarende et halvt arsverk, samt
omkostninger forbundet med aktivitet denne satsingen genererer.

Rentenivaet pa bankinnskudd i de fgrste arene etter 2012, sammen med overskuddsdelingen fra regionen,
var da mer enn tilstrekkelig til 3 dekke inn dette. Med den generelle rentenedgangen har dette endret seg. |
2016 var rentenivaet pa avdelingens bankinnskudd pa det hgyeste 1,75 %. Konsumprisindeksen var i samme
periode 3,6 % - et forhold som i seg selv fgrer til at realverdien av formuen synker nar den star pa
bankkonto. Og de to siste arene har det i tillegg matte gjgres vedtak om bruk av avdelingens kapital ogsa
utover denne ramma for a sikre driftsnivaet.

Formuen var pa det meste (i 2014) pa 40,4 mill. Kapitalen er ved utgangen av 2016 sunket til 38,9 mill.

Et regime med to arsmgtevedtak forhindrer en aktiv forvaltning av avdelingas formue, noe som blir
pafallende i en periode hvor bankinnskudd har vist seg a ikke vaere den mest gunstige maten 3 ivareta
medlemmenes penger.

Pa denne bakgrunn foreslas derfor na a legge opp til aktiv forvaltning av avdelingens kapital, med sikte pa i
snitt over tid kunne dekke inn dagens niva av drift i avdelingen uten at kapitalen fortsetter a forvitre. Dette
betyr at vi noen ar ma forberede oss pa et scenario hvor vi kan ga i minus pa inntektssiden, mens vi andre ar
forventer hgyere avkastning, men likevel holder en stabil drift.



Vedtektsendringsforslag:
§ 10 @konomi

Avdelingen budsjetterer sin virksomhet i henhold til virksomhetsplaner. Avdelingen har ansvar for
virksomhet av organisasjonsmessig art.

Budsjettet skal ha som basis kontingentinntektene/den medlemsmessige situasjon i avdelingen.

Avdelingens budsjett deles opp i to deler hvor den ene delen utgjgr avdelingens utgiftsside som settes opp
som en av hovedpostene i regionens budsjett og regnskap og hvor den andre delen er et eget saerbudsjett
for-bruk-avrenteinntektene basert pa avkastning av avdelingens formue som ikke skal innga som en del av
regionens budsjett.

Avdelingsstyret forvalter avdelingens midler etter vedtatte gkonomiske retningslinjer. Avdelingens
representantskap har fullmakt til G endre avdelingens gkonomiske retningslinjer.

Underskuddsbudsjettering - vesentlig utover tidligere drs driftsnivd, eller til vesentlig andre formal enn
tidligere dr - krever bekreftelse av vedtaket giennom ekstraordinaer drsmgtebehandling. Det ekstraordinzere
drsmgte bekjentgjgres pd samme mdte som det ordinaere arsmgtet og skal innkalles med minst 14 dagers
varsel. Forslag om bruk av avdelingens formue skal vaere eneste sak pa dagsorden.

Bilaget slettes, utenom tredje avsnitt som flyttes til § 10:

Om mMate ad N Mata om-he afta ad a de

ordinaere-arsmetetfar- midler-kan-benyttes: Det ekstraordineere arsmgte bekjentgjgres pa samme mate
som det ordinaere arsmgtet og skal innkalles med minst 14 dagers varsel. Forslag om bruk av
avdelingens formue skal veere eneste sak pa dagsorden.




Investeringsmandat /
Plasseringsregler

for

Oslo/Akershus Handel og Kontor




Plasseringsregler for Oslo/Akershus Handel og Kontor

Plasseringsreglene er et rammeverk for styring av avdelingas plassering av likvide midler.
Det vises til avdelingas vedtekter:

8 10, 4 avsnitt:

Avdelingsstyret forvalter avdelingens midler etter vedtatte gkonomiske retningslinjer.
Avdelingens representantskap har fullmakt til & endre avdelingens gkonomiske retningslinjer.

Plasseringsreglenes omfang og begrensninger

Plasseringsreglene omfatter og begrenser seg til avdelingas bankinnskudd, aksje-, obligasjons-
og pengemarkedsfond, samt andre rentebaerende papirer.
Anleggsmidler i henhold til avdelingas regnskaper omfattes ikke av reglene.

Mal / risiko

Avdelingas mal for kapitalforvaltning er at avkastningen skal bidra til & opprettholde og
forsterke avdelingas likviditet slik at selvstendig drift, handlingsfrihet og konfliktberedskap
sikres. Avdelinga skal sgke 4 oppna en god avkastning pa sine midler. Dette innebzrer at man
satser pa plasseringsalternativer som gir en god avkastning med begrenset risiko. Avdelinga
har et langsiktig perspektiv pd minimum 5 ar pa sine plasseringer. Opp- og nedgang i
avkastning avpasses gjennom a spre deler av avdelingas midler pa flere alternativer.

Etiske krav

Avdelingas midler skal ikke plasseres i fond / aksjer som utgjar en risiko for at forbundet
medvirker til uetiske handlinger eller unnlatelser som for eksempel krenkelser av
grunnleggende humanitare prinsipper, grove krenkelser av menneskerettigheter, grov
korrupsjon eller alvorlige miljgedeleggelser.

Det forutsettes at forvaltere forbundet bruker kan gi garantier for at disse etiske krav

oppfylles.
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Avkastningskrav

Malet er at plasseringene minimum skal gi en sammenlagt meravkastning tilsvarende risikofri
rente pluss 1 — 2 prosentpoeng.

Konfliktberedskap og handlefrihet

Midler som ikke er plassert i bank skal ha god likviditet slik at disse kan realiseres raskt.

Plasseringsalternativ

Avdelingas midler kan plasseres i fglgende alternativer:

Likvide midler - disponible bankkonti og kontanter
Rentebinding av belgp pa bankkonti

Rentebzrende papirer

Pengemarkedsfond

Obligasjonsfond

Garanterte produkter

Aksjefond

Aksjer i virksomheter relatert til fagbevegelsen

Normalspredning

Det er et rimelig utgangspunkt & ha midlene spredd over de ovenfor nevnte alternativer. Det
avgjgrende er at avkastningsmulighetene og hensynet til svingninger pa lang sikt er
akseptable.
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Plasseringsrequlativ

For avdelingas plassering av likvide omlgpsmidler gjelder fglgende minimums- og
maksimumsgrenser.

Plasseringsform Minimum Maksimum
Innskudd i bank Tilsvarende 3 ars normal

drift
Pengemarkedsfond 50 %
Obligasjoner/fond 40 %
Aksjefond 60 %

Rapportering

Avdelingsstyret har ansvar for avdelingas forvaltning av midlene i henhold til vedtektenes
810. Avdelingas gkonomiansvarlige har ansvar for a rapportere all relevant informasjon
angaende forvaltningen av midlene. Fortlgpende rapportering skjer ved at rapporter
oversendes avdelingsstyret. Egen rapport utarbeides arlig for representantskap og arsmate.
Det kan bes om hyppigere rapportering nar det er gnskelig.

Rapporten skal inneholde:

Plasseringenes fordeling innen de forskjellige plasseringsformer
Periodisk avkastning

Likviditetsoversikt

Transaksjoner i perioden

Endringer i regelverket

Avdelingens representantskap har fullmakt til & endre avdelingens gkonomiske retningslinjer.
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Begrepsforklaring

Garanterte spareprodukter
Produkter med garanti for at du far tilbakebetalt innskuddet nar sparetiden er omme. Kalles
ogsa sammensatte produkter eller strukturerte produkter. Bokfgres som obligasjoner.

Rentebarende verdipapirer

Pengemarkedsfond og obligasjoner: Et rentebaerende verdipapir er et krav pa et
tilgodehavende hos en lantaker. De rentebaerende papirene kan ha ulik lgpetid (tiden til lanet
tilbakebetales). Pengemarkedsfond investerer i korte rentebarende papirer med lgpetid under
ett ar, mens obligasjonsfondene investerer i obligasjoner, det vil si rentebarende papirer med
lengre lgpetid.

Rentefond
Fellesbetegnelse pa pengemarkeds- og obligasjonsfond: Rentefondene plasserer midler i
andre verdipapirer enn aksjer.

Pengemarkedsfond

Fond som ligner mest pa en vanlig bankkonto: Et pengemarkedsfond er et rentefond som
utelukkende kan investere i pengemarkedsinstrumenter med en rentebindingstid pa mindre
enn ett ar. Dette innebarer at den avkastningen du oppnar i mindre grad er avhengig av
kursutviklingen, og i sterre grad er avhengig av renten pa de aktuelle instrumentene.

Obligasjonsfond

Fond som kjaper flere obligasjoner: Et obligasjonsfond investerer vanligvis i rentebarende
papirer (fortrinnsvis obligasjoner) med en lgpetid pa over ett ar. For deg som andelshaver
betyr dette av avkastningen ikke bare pavirkes av den fastsatte renten pa obligasjonen, men
ogsa kursutviklingen for de aktuelle obligasjonene.

Aksjefond
Minst atte av ti kroner i aksjer: I henhold til Verdipapirfondenes Forenings standard for

aksje- og kombinasjonsfond skal et aksjefond normalt investere minst 80 prosent av fondets
forvaltningskapital i aksjer (eller andre egenkapitalinstrumenter). | fglge Kredittilsynets regler
skal et aksjefond til enhver tid eie aksjer i minst 16 forskjellige selskaper, og det enkelte
selskap kan ikke overstige 10 prosent av fondets samlede investeringer.
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